ACTA DE REUNION

Acta #: 03
COMITE TECNICO
ESTRATEGIA DE CUIDADO PSICOSOCIAL PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DE LA

ARN
CONTRATO 1142 DE 2022
Dependencia: Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN) y Fundacion Social
Colombiana Cedavida.
Fecha: 28 de julio 2022
Hora: 2:00 p.m.

1. Asistentes:

La reunion se llevo a cabo de manera virtual con los siguientes asistentes:

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / ENTIDAD
Angela Correa Supervisora Contrato Grupo de Disefio ARN
Johana Andrea Gutiérrez Profesional Especializado | Grupo de Disefio ARN
Cesar Remarchuk Profesional Especializado | Grupo de Disefio ARN
Johanna Marcela Rodriguez Directora Cedavida
Eulalia Guzman Pachén ggggtiic:dora Técnica Y| cedavida
Sandra Sanabria Profesional de Seguimiento | Cedavida

2. Obijetivo:

Realizar el tercer Comité técnico del contrato N° 1142 de 2022 celebrado entre la ARN y la
Fundacién Social Colombiana Cedavida para seguimiento del proceso de ejecucion de la
segunda fase de trabajo de campo con los GT.

3. Temas tratados:

El tercer Comité Técnico entre la ARN y la Fundacion Social Colombiana Cedavida, tiene la
siguiente agenda:

Saludo y apertura

Revision de compromisos del Segundo Comité Técnico

Revisién de avances en la ejecucion

Seguimiento al cronograma planteado para el desarrollo de la Il y Il Fase

PwnNPE
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5. Solicitud de modificatorio (encuentro con coordinadores y profesionales de la salud)

6. Varios

DESARROLLO

1. Saludo vy apertura

2. Revisién de compromisos del primer Comité Técnico.

Compromiso Responsable Acciones realizadas Estado
1. ARN aprobaciéon | ARN. Angela Ma. Correa Villegas, | Cumplido
de acta comité No. 1 supervisora del contrato,
envi6 acta aprobada vy
firmada a través de correo
electrénico 14 de julio del
2022
2. ARN Aprobacién | ARN Angela Maria Correa | Cumplido
de hojas de vida de Villegas, supervisora del
profesionales contrato, envio correo de
adicionales aprobacion el 29 de junio del
2022
Cedavida Eulalia Guzman, | Cumplido
3. Ajuste del coordinadora del contrato
documento  técnico 1142, envio correo con
metodolégico para el documento adjunto el 18 de
desarrollo de un julio 2022
encuentro con
profesionales de salud
4. Definir  fecha  de | ARN Se realizé solicitud por parte | Pendiente
encuentro con de Cedavida en el
coordinadores  para 2do.Comité y se envib correo
proyectar mesa de 11 de julio del 2022 a través
trabajo de la coordinadora.

3. Revisiéon de avances en la ejecucion

Segun el anexo técnico en la 2da. Fase la meta es de 78 encuentros de cuidado y para
la 3ra. Fase la meta es de 33 encuentros para un total de 111 jornadas. Ya se tienen
concertadas las fechas de las tres jornadas con todos los grupos territoriales para la

2da. Fase 84 y para la 3ra. Fase 27.

A continuacién, se encuentra la tabla de proyeccién de los mismos

Proyeccion encuentros de cuidado emocional en territorio

‘ GRUPO HASTA DESPUES
TERRITORIAL GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 SEPT 16 | DE SEPT 16
AGOSTO9Y
Antioquia - Choco |AGOSTO2Y 3 |AGOSTO4Y5 10 3
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SEPTIEMBRE 6 |SEPTIEMBRE 8 [SEPTIEMBRE

Y7 Y9 13Y 14

OCTUBRE 4 Y OCTUBRE 11Y

5 OCTUBREG6Y 7 |12 3
Valle del Cauca - AGOSTO 30Y
Eje cafetero Agosto 25y 26 |AGOSTO 29 Y 30 (31

Septiembre 22 y [SEPTIEMBRE12 |SEPTIEMRE 13

23 Y 13 Y 14

OCTUBRE 13 Y |SEPTIEMBRE 28 |SEPTIEMBRE

14 Y 29 29Y 30 3
Uraba JULIO7YS8 JULIO7YS8

AGOSTO 11Y

12 AGOSTO 11Y 12

SEPTIEMBRE |SEPTIEMBRE 22

22Y 23 Y 23 2
Bogota AGOSTO2Y 3 |AGOSTO4Y5

AGOSTO 25 Y

26 AGOSTO 29Y 30

SEPTIEMBRE |SEPTIEMBRE 19

22y 23 Y 20 2
Cesar — Guajira JULIO 27 Y 28 |JULIO 28Y 29

AGOSTO9Y

10 AGOSTO 10Y 11

SEPTIEMBRE |SEPTIEMRE 14 Y

13Y 14 15
Atlantico -
Magdalena JULIO 21Y 22

AGOSTO 18 Y

19

SEPTIEMBRE

22Y 23 1
g‘éféit;aBo"Var ~ |JuLio 26 Y27 |3uLio 28 Y 29

AGOSTO 23Y

24 AGOSTO 25Y 26

SEPTIEMBRE |SEPTIEMBRE 29

27Y 28 Y 30
Boyaca -
Cundinamarca —
Casanare AGOSTO4Y5 |AGOSTO 25Y 26

SEPTIEMBRE 8 |SEPTIEMBRE 13

Y9 Y 14

OCTUBRE6Y |OCTUBRE 13Y

7 14 2
Arauca AGOSTO4Y5

AGOSTO 25Y

26

SEPTIEMBRE

29Y 30
Norte de Santander | ;. |65y 6  |JULIO 26 Y 27

AGOSTO4Y5 [AGOSTO 18Y 19

SEPTIEMBRE 1 |SEPTIEMBRE 22

Y 2 Y 23 1

Péagina 3 de 11




ACTA DE REUNION

Santander -

_ |auLio 27 Y 28 [JuLIO 25 Y 26 2
Magdalena Medio AGOSTO 18 Y
19 AGOSTO 16 Y 17 2
SEPTIEMBRE |SEPTIEMBRE 20
22Y 23 Y 21
Meta - Orinoquia | 5511021 v22 |AGOSTO3Y4 |AGOSTOA4YS5 |3
AGOSTO 17 Y AGOSTO 30 Y
18 AGOSTO 18 Y 19 |31 3
SEPTIEMBRE 7 |SEPTIEMBRE 8 |SEPTIEMBRE
Y8 Y9 15Y 16 3
Guaviare JULIO 12 Y 13 1
AGOSTO 2Y 3 1
SEPTIEMBRE 6
Y7 1
Tolima JULIO 27y 28 |JULIO 28 Y 29 2
AGOSTO 22 Y
23 AGOSTO 23 Y 24 2
SEPTIEMBRE |SEPTIEMBRE 22
21V 22 Y 23
Huila AGOSTO 16y
17 AGOSTO 18 Y 19 2
SEPTIEMBRE |SEPTIEMBRE 15
13y 14 Y 16 2
OCTUBRE 11y |OCTUBRE 13 Y
12 14
Caqueta AGOSTO 3Y 4 |AGOSTO 4Y 5 2
SEPTIEMBRE 7 | SEPTIEMBRE 8
Y8 Y9 2
OCTUBRE 5 Y
6 OCTUBRE 6 Y 7 2
Putumayo AGOSTO 3Y 4 1
SEPTIEMBRE 1
Y 2 1
OCTUBRE 5 Y
6
Narifio JULIO7Y8  |JuLIo14Y 15 2
AGOSTO 18 Y
19 AGOSTO 25 Y 26 2
SEPTIEMBRE 8 | SEPTIEMBRE 15
Y9 Y 16 2
Cauca JULLIO 27 Y 28 |JULIO 21 Y 22 2
AGOSTO 10 Y
11 AGOSTO 18y 19 2
SEPTIEMBRE 7 | SEPTIEMBRE 15
y 8 Y 16 2
84 27
Meta Fase Il 78
Pendientes -6
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A la par con esta concertacion de fechas se ha ido coordinando todo lo relacionado con
temas logisticos, asi como la contrataciéon y capacitacion de los profesionales a cargo de la
implementacién de la ‘Estrategia de Cuidado Psicosocial y Emocional para Funcionarios y
Contratistas de los Grupos Territoriales de la ARN’, en dicha capacitacién se presentaron las
generalidades de la Agencia, se contextualizé la estrategia de cuidado emocional, se revisé el
documento metodoldgico centrandose en las actividades y dinamicas de los diferentes
encuentros, se explicaron los diferentes formatos a utilizar, asi como las generalidades
importantes para tener en cuenta en el desarrollo de la misma.

A continuacion, se encuentra la distribucion de los profesionales en territorio:

Profesional

GT O PA - ARN

Ciudad/municipio

ANDRES FERNANDO CRISTANCHO

ARN ANTIOQUIA -

DUARTE CHOCO Medellin
MARTHA LUCIA HEILBRON ARN ATLANTICO Sranaulla
REDONDO MAGDALENA q
MARIA VICTORIA BASTIDAS ROJAS |ARN CUNDINAMARCA, |Bogota
MONICA LUCIA BERNAL CARRERA |BOYACA CASANARE  |Bogota
JOSE CEDIEL SANDOVAL ) )
HERNANDEZ ARN CAQUETA Florencia
éggglé'zyARlA ANDRADE Santander de Quilichao
ARN CAUCA
ANGELA MARIA ANDRADE Popaydn
ESCOBAR
ELIZABETH BLANGO ARN CESAR GUAJIRA |Valledupar
MARIA VICTORIA BASTIDAS ROJAS |\RN BOGOTA Bogota
JOSE CEDIEL SANDOVAL -
HERNANDEZ ARN HUILA Neiva
ARN META — Villavicencio
MONICA LUCIA BERNAL CARRERA |ORINOQUIA

MARIA VICTORIA BASTIDAS ROJAS

ARN GUAVIARE

San José del Guaviare

MARILSE TASCO

MAGDALENA MEDIO

Tumaco
LAURAN CORAL ARN NARINO

Pasto
LAURAN CORAL
LAURAN CORAL ARN PUTUMAYO Mocoa

ARN NORTE DE Cicuta

YUDY MALDONADO SANTANDER
MARILSE TASCO ARN SANTANDER Bucaramanga

Barrancabermeja

LUZ ANGELA ARIAS ROJAS

ARN ARAUCA

Arauca
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ARN SUCRE BOLIVAR Sincelejo
ENADIS DEL SOCORRO GARCIA | CORDOBA
MONICA LUCIA BERNAL CARRERA |ARN TOLIMA lbagué
ARN URABA Apartad6
ENADIS DEL SOCORRO GARCIA
ANGELA MARIA ANDRADE ARN VALLE DEL Cali
ESCOBAR CAUCA, EJE
ANGELA MARIA ANDRADE CAFETERO bereira
ESCOBAR

Con respecto a la implementacion se han realizado los siguientes encuentros:

. #de FECHAS
en'\é%'ea‘fm GT 0 PA - ARN M(ﬂr‘jidc?di/o grupos | PROGRAMADAS
P por GT JORNADA 1
ARN NORTE DE ]
1 CANTANDER Cucuta Gl JULIOS5 Y 6
2 ARN NARINO Pasto G2 JULIO7 Y8
3 ARN URABA Apartad6 G1 JULIO7 Y8
4 ARN URABA Apartadé G2 JULIO7Y 8
San José del
5 ARN GUAVIARE i Gl JULIO 12 Y 13
6 ARN NARINO Tumaco Gl JULIO 14 Y 15

El dia de ayer (julio 21) y el dia de hoy (julio 22) se estan realizando los siguientes

encuentros:
. # de FECHAS
en'\(':?]'eafro GT 0 PA - ARN M(:’J'zidc?di/o grupos | PROGRAMADAS
P por GT JORNADA 1
ARN ATLANTICO .
7 MAGDALENA Barranquilla Gl JULIO 21 Y 22
8 ARN CAUCA Popayéan Gl JULIO 21 Y 22
9 ARN META - ORINOQUIA Villavicencio Gl JULIO 21 Y 22
Porcentaje de participacion:
Ciudad/ ool # de personas Porcentaje de
GT o PA - ARN o personas e e P
Municipio que asistieron participacion
convocadas
ARN NORTE DE . o
SANTANDER Clcuta 18 18 100%
ARN NARINO Pasto 21 10 48%
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@ARN

ARN URABA G1 Apartadd 18 13 72%

ARN URABA G2 Apartad6 19 12 63%

ARN GUAVIARE G 1 San José del 18 12 67%
Guaviare

ARN NARKNO Tumaco 25 12 48%

ARN CAUCA Popayan 38 20 52%

ARN ORINOQUIA - META Villavicencio 20 18 90%

ARN ATLANTICO Barranquilla 25 21 84%

De acuerdo al cronograma se tienen planificados los siguientes encuentros para el resto del mes:

No. De Ciudad/ #de FECHAS
encu.entro GT o PA - ARN e (el grupos PROGRAMADAS
P por GT JORNADA 1
10 Mﬁ%%ifg;ﬁ’;\lﬂ%%ﬁo Barrancabermeja Gl JULIO 25Y 26
ARN NORTE DE ,

11 SANTANDER Cdcuta G2 JULIO 26 Y 27
ARN SUCRE BOLIVAR . .

12 CORDOBA Sincelejo Gl JULIO 26 Y 27

13 ARN SCUgF?[')EOBBiL'VAR Sincelejo G2 JULIO 28 Y 29

ARN CAUCA Santander de Gl JULIO 27 Y 28

14 Quilichao

15 ARN TOLIMA Ibagué Gl JULIO 27Y 28

16 ARN CESAR GUAJIRA Valledupar Gl JULO 27 Y 28

17 ARN CESAR GUAJIRA Valledupar G2 JULIO 28Y 29

ARN SANTANDER

18 MAGDALENA MEDIO Bucaramanga G1 JULIO 27 Y 28
ARN SUCRE BOLIVAR . .

19 CORDOBA Sincelejo J2 Gl JULIO 27 Y 28
ARN SUCRE BOLIVAR . .

20 CORDOBA Sincelejo J2 G2 JULIO 28Y 29

21 ARN TOLIMA Ibagué G2 JULIO 28Y 29
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4. Seguimiento al cronograma planteado para el desarrollo de la Il y lll Fase

Los encuentros de cuidado psicosocial para colaboradores y funcionarios de la ARN se
encuentran discriminado por mes, a continuacion:

MES No. ENCUENTROS
Julio 21
Agosto 42
Septiembre 37
Octubre 11

Con respecto al Encuentro de Coordinadores y teniendo en cuenta el anexo técnico, en
la 2da. Fase se debe realizar el primero (de dia y medio) y en la 3ra. Fase el segundo
(de dia y medio), pendiente de definir fechas por parte de la ARN

El Encuentro de profesionales de salud (1), segin el anexo técnico esté proyectado para
la 2da. Fase (de 2 dias), pendiente de definir fechas por parte de ARN

A la par de los encuentros se revisara la informacion recogida en la implementacion de
la metodologia (evaluaciones, lista de chequeo, formato de percepcion, formato de
caracterizacion) de cada grupo territorial con el objeto de ir identificando categorias de
andlisis.

Avances y novedades

Los grupos territoriales de Caqueta, Arauca (Arauca) y Atlantico solicitaron cambio del
lugar del encuentro.

Alos GT se les informé que no se habia recibido solicitud de cambio teniendo en cuenta
gue las jornadas 2021 los lugares seleccionados no tenian reporte negativo y no se
evidenciaba en las evaluaciones alguna inconformidad, que por consiguiente el cambio
de lugar para el encuentro no se podia realizar debido a que Cedavida ya habia avanzado
en la coordinacién logistica con estos lugares

Por consiguiente, en el comité se solicita a la ARN la necesidad de sensibilizar a los
equipos para aprovechar los recursos y la metodologia delimitando el alcance logistico
de los encuentros. Asimismo, Cedavida continuard el proceso de concertacion con los
GT con miras a cambiar los lugares o realizar las mejoras necesarias informadas por los
GT.

Por otra parte, se reportan los lugares que han sido bien evaluados por los GT
(Villavicencio, Ibagué, Sincelejo), los cuales han cumplido con las expectativas de dichos
grupos.

Se reporta reunion de coordinacién con los facilitadores, donde se ha evidenciado que
en la gestion del 2021 la metodologia fue mas técnica y que en la vigencia 2022 ha sido
hasta el momento bien evaluada ya que las actividades son més activas y participativas.

De igual manera, se realizaran ajustes en algunos ejercicios de la metodologia en el 2do
encuentro, centrandose en primeros auxilios psicolégicos y en expresion corporal como
elementos importantes que ha sido evidenciado por el grupo de facilitadores y por los
GT. Entre las retroalimentaciones dadas por los GT se evidencia el interés contar con
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espacios de integracion, catarsis y de expresion corporal frente a las situaciones
laborales que afectan el cuidado emocional a nivel individual y como equipo de trabajo.

Con respecto a los seguimientos realizados por parte del equipo de supervision, se
informa:

En Barranquilla se evidencio la receptividad de los profesionales, la metodologia estuvo
bien evaluada, el trabajo de la facilitadora fue bien evaluada. Se solicita tener espacios
de conexion con la metodologia, es importante que los profesionales tengan  claridad
gue en estos espacios no se deben generar actividades laborales. Con el objeto de
propiciar retroalimentacion en la jornada, se indica que la alimentacion y la atencién
estuvo muy bien, pero solicitan cambio de lugar ya que se sienten muy encerrados y
desean un espacio abierto.

Se ve la importancia de sensibilizar a los profesionales en torno a la conexién con el
encuentro, a la desconexion del trabajo, establecer acuerdos concertados, control de la
asistencia dando manejo por parte de los facilitadores.

En Santander de Quilichao, el espacio fue excelente, se reporta que se pueden organizar
las jornadas en una finca que conoce el GT y mejorar la alimentacion, con respecto a la
metodologia la parte experiencial fue positiva, se logré el analisis en las plenarias y se
dio movilizacion del grupo.

Entre los logros, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora se encuentran:

Logros Lecciones aprendidas y oportunidades
de mejora

Se evidencia un avance significativo con | El seguimiento 'y evaluacion permite

respecto a las metas establecidas en el | examinar el estableciendo la
viabilidad de los objetivos, e identificando
anticipadamente las situaciones que se
puedan presentar, permitiendo asi tomar las
medidas necesarias para evitarlos o0
resolverlos, de igual manera esté ligado a la
toma de decisiones lo cual permite hacer
ajustes en las actividades, cuando sea
necesario.

anexo técnico, se ha tenido una buena
comunicaciébn con los coordinadores,
profesionales de salud, equipo profesional
implementador y el equipo de supervision, lo
que ha promovido un flujo de comunicacion
bidireccional contribuyendo a generar un
clima de confianza y a mantener las buenas
relaciones entre todos.

progreso,

5. Solicitud modificatorio

Angela Correa, supervisora del contrato por parte de la ARN, plantea a la Fundacién Social
Colombiana Cedavida la necesidad de realizar un ajuste al encuentro con coordinadores sin
gue ello impida el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Lo anterior, debido a que actualmente la ARN se encuentra en un proceso de disminucion
presupuestal para la destinacion de viaticos y expensas aéreas requeridas para la asistencia
de todos los coordinadores de los grupos territoriales a la ciudad de Bogotd, durante dos
encuentros con duracion de 1.5 dias cada una. La supervisora del contrato expone lo siguiente:

Posterior al planteamiento del Documento de Anexo Técnico del contrato por parte de la ARN,
se emite el DECRETO 397 de 2022, por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, sefialando en el
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@ARN s

Articulo 8° Reconocimiento de viaticos, que “las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan propender por reducir las comisiones de estudio al interior o
exterior del pais”.

Si bien el planteamiento inicial del proyecto requiri6 el desarrollo de dos encuentros de los
coordinadores de los Grupos Territoriales de la ARN, lo cual fue acogido por la Fundacion
CEDAVIDA, quienes propusieron las metodologias presenciales para la ejecucién de dos
jornadas a realizarse en la ciudad de Bogota, con una duraciéon de 1.5 dias cada una, durante
el transcurso de ejecucién de la Segunda Fase del contrato se ha evidenciado:

El desarrollo de las jornadas de cuidado psicosocial dirigidos a los funcionarios y contratistas
de los Grupos Territoriales de la ARN, ha implicado la ejecuciéon de un nimero importante de
recursos por parte de la entidad, para garantizar el cubrimiento de los viaticos y
desplazamientos aéreos Yy terrestres requeridos por los y las profesionales para participar en
las ciudades principales de cada grupo.

La ARN ha requerido el desarrollo de encuentros de coordinadores de los grupos territoriales,
para la ejecucion de otro tipo de actividades y tematicas relevantes para el cumplimiento de
los objetivos misionales de la entidad, lo que ha solicitado la destinacion de viaticos aéreos
desde todos los grupos territoriales de la entidad hacia la ciudad de Bogota.

En razdn a estas motivaciones que surgen con posterioridad a la celebracion del contrato con
la Fundacién Social Colombiana Cedavida, la ARN analiza la necesidad de disminuir los viajes
requeridos para el desarrollo de encuentros con las y los coordinadores de los Grupos
Territoriales.

Las dos partes analizan las opciones que podrian dar respuesta satisfactoria a la situacion
planteada, acordando la viabilidad de desarrollar en una sola jornada las actividades
planteadas inicialmente para dos encuentros. Esta unificacién requeriria el desplazamiento de
los y las coordinadoras de los grupos territoriales a la ciudad de Bogota en un Ginico momento,
lo que disminuiria el requerimiento de viaticos aéreos para la entidad, sin que ello afecte el
cumplimiento de los objetivos planteados.

De igual manera, la ARN socializa la peticion de los y las profesionales de la salud de los
Grupos Territoriales, quienes manifiestan no contar con la disponibilidad de agenda para
realizar la jornada durante el mes de agosto, ni septiembre, solicitando desarrollarla la primera
semana de octubre de 2022. Dado que este encuentro esta previsto en la fase Il se hace
necesario modificarlo a la fase Il

Dado que el Comité Técnico y Operativo del contrato contempla dentro de sus funciones el
“‘resolver situaciones que requieran de su atencion y decisidén”, en este espacio se decide realizar
los ajustes propuestos, los cuales requieren realizar las modificaciones necesarias en el
documento técnico de propuesta metodolédgica para encuentros con coordinadores de los Grupos
Territoriales (ya avalado como producto nimero tres de la primera fase del contrato), planteando
la unificacién de actividades, a desarrollarse ahora en una Unica jornada de cuidado

Asimismo, los ajustes acordados por las partes requieren la modificacién de los

siguientes documentos:

o Anexo de condiciones contractuales del contrato electrénico de consultoria

o Estrategia de cuidado psicosocial para funcionarios y contratistas de la arn anexo
no. 1 “especificaciones técnicas minimas.
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o Anexo complementario del pliego de condiciones definitivo.

Por todo lo anterior, los integrantes del comité dan viabilidad a esta propuesta y a iniciar los
tramites correspondientes.

6. Varios

— Con respecto a Uraba se reporta que los 2 grupos tienen la misma fecha de encuentro,
pero se cuenta con un solo profesional para cubrir este territorio, por consiguiente, es
importante evaluar y poder tomar una decision.

— Definicién de fecha para los encuentros de los profesionales de salud.

— Mesa de trabajo 19 agosto para revisar la metodologia de los encuentros con
coordinadores.

— Se programa 4to Comité Técnico el 26 agosto del 2022, pendiente definir hora.

— Con respeto al modificatorio para la adiciéon de recursos, se indica que auln se esta
avanzando en esta gestion.

4. Compromisos:

— Envio del acta No. 2 revisada por parte de la ARN

— La supervisora del contrato se comunicara con la coordinadora de Uraba para poder
definir los encuentros de la 2da.jornada

— Realizacion de la modificacién al anexo contractual.

— Mesa de trabajo 19 de agosto para revision de metodologia para encuentro de
coordinadores.

—  4to. Comité Técnico 26 de agosto

5. Firmade Asistentes:

A
J

b e
MV v 6z .
; &&KRI»A)AM e A ROBRIGUEZ

Representante legal
ANGELA CORREA Fundacién Social Colombiana Cedavida
Supervisora del contrato
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